多国籍企業の国際戦略提携における内部化型 VS. ネットワーク型 by 藤沢 武史 & Takeshi Fujisawa
 ??????
??????????? ?International Product Life Cycle ; IPLC? ???
????????????????????????????? OEM
?Original Equipment Manufacturing??????????????????
??????IPLC ?????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????
OEM ??????????????????????????????
?????????????? IPLC??????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?? ?Oxley, J. E, ; 1999, p. 101? ?????????????????? ?re-
source-based view? ?????????????????????????
??
? ? ? ?
? ?? ?
????????????????
???? VS. ???????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????
?????????????OEM ?????????????????
?????????????????????????? ?Oxley, J. E, ;
1999, p. 17????????????????????????The Market-
Hierarchy Continuum of Hybrid Forms? ????????????????
????????????????IPLC ?????? OEM ??????
?????????????OEM ??????????????????
????????????????????????????????
 OEM ????????????????????????
????????
???IPLC ???????????????????????????
????????????? OEM ??????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
??????????? OEM????????????????????
??????????????????????????????????
???????
???????????????
?????????????
?????????????
??????????????
? ? ? ???
??????????????
?????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????? ????
????????
????????????????
???????????????????
????????
?????? ????? 
???????? 	
??????????? 	??????????
???????????????????????? ????????
????????
		






 
?????????	????????????? ?sunk cost? ??
?????????????????????????
?????????? 	

 
????????????????




IPLC ?????????	???????????????????
?????????????????????????? ????
??????




IPLC ??????????	?????????????????
?????????????? ? ???? ???????????
???????????????????? VS. ??????? ??




???????????????????????????? 
????




???????????
		 
?????????????????????????
????????????



????????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????????
???????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????
??????????????????????????


????????????????????????
?????????????????
????????????????? OEM ?????????????
?????????????????????????????IPLC ??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????
? ? ? ???
???OEM ???????????????????????????
??????? OEM ????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
 OEM ???????????????
OEM ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????? OEM ?????????
??OEM ?????????????????????????????
?????
????OEM ???????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????
?????? OEM ?????????????????????????
???????????????????????????????????
????????? ?????????????
???????????????????????????????
???????????????????? VS. ??????? ??
????????????????????????????????
????????????????
?????????????????????????????
????????????????????????????
 ??????????? ???? OEM ??????????
????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????
????????????????????????????????
???? ??????????????????????????
?????????????????????????????
?? OEM ?????????? ??????????????
????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ? ? ???
??????????
?? OEM ?????????????
??? ?	? ???????????
?????? ?
?
???? 		
????
??????????
??????????
?
?
?
?
?
?
?
? ?
??








??
???
	
??
???
?


?????????????????????????????????
??????????????
????????????????????????????????
????? ?????????????????
????????? ?????????	
?
???
???????????????????
??? OEM ???????????????????????????
?????? ??????????????????????????
???????????OEM ?????????????????????
?????????????????????????????	?
?????????????????????? ?????????
???????
????????????? ???
??????????????????????????????????
?????????????? ?????????
??????????????????? ? ?
??????????????????????????????
????????????????????????????? OEM ??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????
 ??????????????
??????????????????????? ?IJV? ??????
?????????????????IJV ???????????????
????????????????????? ?Buckley, P. J. & Casson, M.
C., 1988??????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????? VS. ??????? ??
OEM ??????????IJV ??????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????IJV ???
??????????????????????????????????
????????????????????? IJV ???????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????? IJV ??????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? IJV ????????????????????
??????????????IJV ??????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????
???????????????????IJV ????????????
??????????
??????????????????IJV ?????????????
????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ? ? ???
??????????? IJV ????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????
?????????????????????????????????
IJV ?????????????????????????????
??????????? R & D ??????????????????
??????????????????????????????????
????????????R & D???????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????? IJV ?????????
???????????????????????????????
??? IJV ???????????????
????????????????????????????? IJV ?
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????IJV ?????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????? VS. ??????? ??
?? ???????????????????????
??????
? ?
?
?
?
?
? ?? IJV
? IJV ???????
??? Casson, M. ?2000?, Economics of International Business : A
New Research Agenda, Edward Elgar Publishing Limited.
????????????????? ??????????
????????????????????
R & D ??????????????????????????????
???????????? R & D ???????????????????
???????????????????????R & D ???????
???????????????? R & D??????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????IJV ?????? IJV ??????????????
???????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
R & D?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
?????????????????????????????????
???????????????????????IJV ?????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????? IJV ??????????????????
??????????????????????????????????
? ? ? ???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????OEM ????????????????
??????????????????????????????????
??????????IJV ??????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????
 ????????????????????????????
????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????
????????????????
??????????????
??????????????
????????????????
????????????????????????????
????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????? VS. ??????? ??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????
? ? ? ???
?? ?????????????
??????????
???? ???? ????????? ??
????????
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????? BB??? ????
?????????????????? ????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
BB???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????? BB
???????????????????
???????????????????? VS. ??????? ??
?????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????? ?Relation-specific Asset ; RSA? ?????????
??????????????????????????????????
??????? RSA ????????????? RSA ????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????? RSA ?
??????????????????????????????????
???????????
???????????????????????RSA ????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????RSA
??????????????????????????????????
?????????????????????????RSA ??????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????RSA ???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????RSA ?????
????????????????????????????BB????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????
? ? ? ???
???????????????????????BB????RSA???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????? ????????????????????
?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????
 ??????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????
???????????????
??????????????????????????
???????????????????????
 ??????????????
????????????????
???????????????????????????
??????????????????????
????????????????
???????????????????? VS. ??????? ??
???????????????????
????????????????????
????????????????????????????????
???
?????????????????????
?????????????????????????
????????????????????????????????
??????????
???????????????????????????????
?????????????????????
 ????????????????????????? 
???????????????????????????????
???????????? ????
  
?????????????????  
?????????????????????????????????
????????????????????????????????
????????????????
????????????  
???? 
	




	



 
?????????????????????? 	?????????
??????????????????????????????????
????????

	




	



 
???????????????????????????
? ? ? ???
?????????????????????????? ?????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????
????
  
??????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????







????????????????????????????
	 
????????????????????????????????
?????????????????????????????????


????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????
????????? OEM ?????????????????????
???????????????? ????????????
??????????????????????????????????
?????????????	?????		 
???????
??????????????OEM ?????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????
???????????????????? VS. ??????? ??
???????
  
????????????????????????
?????????
????


?????????????????????????
?????????????????????????????????
????? ??????????????
???????????????????OEM ???????????
OEM????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????? ??????????
???????????OEM ????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ? ? ???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????
 ??
???????????????????????????????
OEM ??????? ?IJV? ?????????????????????
??????????????????????IPLC ?????????
??????????????????????????????????
?? OEM ?? IJV ????????????????????OEM ??
??????????????????????????????????
???????????? IPLC ???????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????? VS. ??????? ??
?? ???????????????????????????????
??????
?????
????
???
??
??
???
??
??
???
????
???
????
???
??
???
????
????????
????
? ? ? ? ? ?
??????????
??
? ? ? ? ? ?
????????
????????
? ? ? ? ? ?
????????
????????
? ? ? ? ? ?
??? ???????????????????????????????????????????
?????????????????????????? ??? ??? ???? ????????
??????????????????????Refer to Fujiawa, T. ?2010?, “The
Analyticl Framework and Theory for Software Developers’ Internationalization Process :
Integrating Transaction Cost Approach with Internationalization Approach”, Kwansei Gakuin
University Social Sciences Review, Vo;. 14, Kwnasei Gakuin University.
??????????????????????????????
??IJV ???????????????????????????????
??????????? IJV ????????????????????
??????
OEM ??? IJV ?????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????
????????????????????????RSA ??????
??????????????? RSA ???????? BB??????
??????????????????????????????????
?????????RSA ??????????????????????
?????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
? ? ? ???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????
????????????????
????
Campbell, A. J. & Verbeke, A., ?1994?, “The globalization of Service multinational”, Long
Range Planning, Vol. 27, No. 2, pp. 95102.
Capar, N. & Kotabe, M., ?2003?, “The relationship between international diversification and
performance in service firms”, Journal of International Business Studies, Vol. 34, No. 4., pp.
345355.
Casson, M. ?2000?, Economics of International Business : A New Research Agenda, Edward
Elgar Publishing Limited. ???????????????????????????
?????????
Contractor, F. J., Kundu, S. K.?Hsu, C., ?2003?, “The three- stage theory of international ex-
pansion : the link between multinationality and performance in the service sector”, Journal of
International Business Studies, Vol. 34, No. 5, pp. 518.
Dosi, G., Teece, D. J. & Chytry, J. eds. ?1998?, Technology, Organization, and Competitiveness :
Perspectives on Industrial and Corporate Change, Oxford Univ. Press.
Dunning, J. H., ?1989?, Transnational Corporations and Growth of Services, Some Conceptual
and Theoretical Issues, United Nations, New York.
??????????????? ?????????????????????????
Fujisawa T, ?2006?, “Rebuilding MNE theory from the perspective of modified transaction cost
theory”, Kwansei Gakuin University Social Sciences Review, Vol. 10., February, pp. 215224.
Fujisawa Takeshi ?2006?, “Rebuilding MNE Theory from the Perspective of Modified
Transaction Cost Theory : Reviewing Traditional Rugman’s Model”, Kwansei Gakuin Unversity
Social Sciences Review, Vol. 10.
???? ??????????????????????????
Krishna, M. E. & Rao, C. P., ?1993?, “Service firms’ international entry-mode choice : A modi-
fied transaction-cost analysis approach”, Journal of Marketing, Vol. 57, July, pp. 1938.
Hart, O. & Holmstom, B. ?1987?, “The Theory of Contracts” in Bewley, T. F. ed., Advances in
Economic Theory, Fifth World Congress, Chapter 3.
?????????????? ?????? ?????????????????????
Oxley, J. E, ?1999?, Governance of International Strategic Alliances ; Technology and Transaction
Costs, Harwood Academic Publishers.
???????????????????? VS. ??????? ??
